RIIGIKAITSE KURSUS ETTEVOTJATELE
19. marts 2024

TAGASISIDE KOKKUVOTE - sisu ja korraldus

1. Palun hinnake oma rahuolu kursuse SISUGA viiepallisel skaalal.
(1 — mitterahuldav / 5 — suureparane)
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KOMMENTAARID:

e Palju huvitavat infot, aga ettekannete visuaalne formaat oli kdikuv - eriti riigikantselei oma. Iga
ettekande I6pus vdiks olla slaidid top 3 pointiga mis meelde jatta.

¢ Riigikantselei ettekanne oli vaga nork.

o Kuidas erasektori ja riigi koost6déd edasi arendada, valitsuse majanduspoliitika suretab teatud
sektoreid valja. Kuidas s@jaolukorras uldse teatud véimekusi siis hoida?

¢ Riigikantselei ettekanne oleks v@inud olla parem. Paeva esimesed kolm ettekannet olid vaga head ja

aeg laks lennates. Paeva viimase bloki 2 esimest ettekannet vdiksid olla vdib-olla [ihemad.

Véaga hasti lles ehitatud koolitus ja sisulised ning selgelt arusaadavad ettekanded.

Vaga tasemel esinejad, vaga hea korraldus.

Vaga hea sisu - informatiivne, tlevaatlik.

Vajalik, kasulik ja huvitav.

Kogu paev oli intensiivne, aga suurem osa ettekannetest vaga huvitavad. Riigikantselei

presentatsioon ainult sisaldas rohkem kantseliiti kui asjalikku infot. Ulejaanud esinejad olid lihtsalt

suureparased.

e Head ja asjalikud ettekanded oma ala spetsialistidelt.

e Aitas teadlikkust antud teemal oluliselt t8sta.

e Sisukad ettekanded, ladus korraldus, hea Ulevaade riigikaitse erinevatest aspektidest, v8imalus
tutvuda militaartehnikaga.
Sisukas, hasti tasakaalus kava, hea korraldus.
Vaga asjalik tritus. Ulesehitus oli loogiline, kuid mulle oleks meeldinud, kui lipsuga mehed I16pus oleks
pingutanud veidi rohkem. Just Riigikantselei mees ja Kusti Salm. Viimane oli ka veidi liiga lahmiv minu
meelest.

e KAPO tasemel vdiks minna sisulisemaks ja stigavamale.

e Ajakohased ning olulised teemad.

e Uhe péeva sisse mahtus vaga palju ja tempo oli piisavalt kiire ning sisu oli piisavalt pdnev. Néha oli,
et ruumis olijad kuulasid ja métlesid kaasa. Oli pikk paev, kuid mind isiklikult ei seganud see Uldse.

e Huvitavad teemad ja head esinejad!

e Tasemel esinejad, asjakohased ja pdnevad teemad.



2. Palun hinnake oma rahuolu kursuse KORRALDUSEGA viiepallisel skaalal.
(1 — mitterahuldav / 5 — suureparane)
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KOMMENTAARID:

Kdik vaga hasti. Piisavalt pause, vaheldust ja kdik pidasid graafikust kinni.

Uldiselt vaga rahul. Ma v&ib-olla edaspidi métleks:

vdiksid olla viidad, kuidas parkida? (kdik said kuill hakkama ja oli joonis saadetud, aga jooniselt ei saanud
paris kbik aru, et kohe esimest teest tuleb vasakule keerata. Vdib-olla piisaks, kui juurde kirjutada
sBnaline selgitus).

hommikul véiks parklas olla vastas inimene, kes suunab osalejad digesse majja. Vaga paljud autoga
tulijad ootasid vales majas.

Uldiselt olete tlitublid ja vaga hariv oli.

Kdik sujus laitmatult minutilise tdpsusega.

Meeldis, et pusiti kellaaegades, vaikesed pausid, tdpne juhendamine - kuhu minna. Super korraldus.
Véaga vajalik - promoge korralikult ja kutsuge ettevétjaid ja muidu lahtise peaga inimesi kuulama -
Ulikoolide dppejoud voiksid olla ka Uks sihtgrupp.

Veidi tapsemini oleks tahtnud juhatust ruumideni ja ruumis sees kogunemisel.

Kaardile oleks v8inud kirjutada milline on riviplats ja dppehoone(sissepéaas) :) Sisulisema ettepanekuna
soovitaksin teil labi mdelda, juhul kui huvi saada osalejad kaasa métlema (nagu Kusti Salmi soov oli), kas
oleks hoopis maistlik Giks osa péevast labi viia seminari vormis.

Koik laks vastavalt ajakavale.

Veidi rohkem aega kusimusteks ja diskussiooniks oleks v&inud olla.

Formaat sobis, kdik toimis.

Mega korraldus!

Kdik vaga hasti, transpordist s6dgini, ajakavast emotsioonini.

Jargmine kord voibolla vdiks isetulijatele mingid sildid-viidad olla (hommikul oli vaike segadus, kuhu
minna ja kus ootavad kiipsised :)

Kompaktne ning ilma liilgse jorutamiseta.

Véaga hea aja kasutus, kiire ja konkreetne. Vaikese markuse vdib teha pildistamise kohta - jai natuke
arusaamatuks millal pilte v8ib teha.

Oli pikk péev, kuid mind isiklikult ei seganud see Uldse.

Konkreetne, sujuv ja viisakas.



Missugune kursustel kasitletud teema v0i loeng pakkus Teile kige enam huvi ja argitas
Teid kaasa mdtlema?

Kaupo Rosin ja Kusti Salm

Kusti Salm

Mida saab iga tavaline ettevte teha riigikaitse hiivanguks.

Kohalik kaitsetdostus.

Vélisluureameti osa, kaitsevéae juhataja (hea meel, et selline mees), veeblite osa.

limselt ei oska eristada Uhte teisest. Nad k&ik moodustasid kenasti Uhtse terviku ning aitasid avada
oma valdkonna spetsialistide poolt riigikaitse kdogipoolt ja panna kogu teemat palju selgemasse
konteksti ja perspektiivi (vorreldes sellega, mis toimub avalikkuses labi poliitilise kastme).
Kaitsepolitsei

Keeruline midagi esile tdsta. Pigem t8stan kdik ettekanded ja ettekandjad esile. Véaga huvitav ja vajalik!
Kdik teemad ja loengud olid silmaringi laiendavad ja huvitavad.

Kindral Merilo loeng oli kaasahaarav, arusaadav, informatiivne.

Ei saa 6elda, et Ukski poleks kutsunud kaasa métlema ja ausalt 6eldes on vaga raske uhte vélja tuua.
Pigem oli ainuke teistest nérgem ettekanne Riigikantselei oma.

Peamine teema oli ikkagi reservvae vaartustamine ja kaitsetahe tervikuna riigis + teadlikkus.

"Eesti sojaline riigikaitse ja kaitsevagi" oli kdige enam huvi pakkuvam. Kdige rohkem érgitas kaasa
motlema "Kuidas saab erasektor panustada riigikaitsesse?"

Koik olid relevantsed ja asjakohased. Veeblite loeng ajateenijate valikust ja nendele pakutavast
juhtimiskogemusest/véljakutsest - parim "tasuta” juhtimiskoolitus.

Andrus Merilo

Tulevase kaitsevéae juhataja kindral Merilo ettekanne.

Mulle meeldis brigaadikindral A. Meriloo ettekanne Eesti sjalisest riigikaitsest ja kaitsevae hetke
seisust.

Eesti s@jaline riigikaitse ja kaitsevagi - Andrus Merilo

Kindral Merilo ettekanne. Otsekohene ja ilma ilustamata kirjeldus olukorrast.

K&ik olid head, esile tooks Andrus Merilo, Kusti Salm ja Ivar Janson.

Kaupo Rosina lUlevaade ohupildist ja staabiveeblite Glevaade véljabppe toimimisest.

Raske on Uhte loengut vdlja tuua. Kui, siis kindrali ettekanne - keerukas teema lihtsas keeles ja
arusaadavalt esitatud.

Mulle tundus k&ige p&nevam KV uue juhataja ettekanne. Lisaks Kapo ja valisluure.

Andrus Merilo ja Renzo Rajaste. Valisluureameti ja KAPO ettekanded oleksid potentsiaalselt kdige
huvitavamad, kuid ilmselt kdige huvitavamatest asjadest ei saa nad raakida.

Kaitsevde juhataja kohusetditia vaga sisuline ja strateegiline Ulevaade, lisaks Valisluureamet.
Teemad, millest lehest ei loe.

Vélisluure ja siseohud Eesti julgeolekule.

Kindral Merilo oli vdibolla kdige oodatum, kuna ei olnud teda vaga veel esinemas nainud. Jattis vaga
positiivse mulje. Ei petnud ootuseid, pigem Uletas.

Kaitseinvesteeringud

Kaupo Rosina ja Andrus Merilo ettekanded.

Vélisluure ettekanne, kapo ettekanne, ehk teadmine mis tegelikult toimub. Lisaks veel ka veel
kaitsevde juhataja (?) ettekanne, mille eesméark oli selgitada kaitsevde kooseisu ning
vastupanuvdimet.

Paeva esimese poole loengud ja eriti avaldas muljet Andrus Merilo esitlus. Samuti meeldis Kusti Salmi
avatud ja vahetu arutelu.

Kaupo Rosin

Kdik olid vordselt head, kuid mulle meeldis 11.30 esineja ja 13.15 esinejad. Sai vdga hea Ulevaate,
kuidas uht organisatsiooni ehitada, mis on probleemid, kuidas saaks kaasa aidata jne. Mulle jai vaga
hea mulje eesti Kaitsevaest ja organisatsiooni kohanemisvdimelisusest ressursside puuduse
olukorras.

Kindral Merilo ettekanne.

Staabiveeblite ettekanne oli minu jaoks kdige veenvam. Kdva ja selge haal, elulised naited,
konkreetne, aga samas muhe. Teadmine, et sellised mehed noori eluks/sdjaolukorraks ette
valmistavad, on véaga julgustav. Vaga hasti tehtud!



Kas ja mida muudaksite kursuste akadeemilises programmis (teemade valik ja jarjestus,
lektorite valik, kasitluse ulatus vmt)?

Vahendaks Kaitseinvesteeringute teemat - lihem, konkreetsem oleks parem.

Riigikantselei esindaja oli 8ige nérgem.

Jarjekord oli loogiline ja stigavus paras.

Riigikantselei osa véga kuiv. Ehk tuua sisse sisekaitse rollis PPA osa, mis roll ja valmisolek seal
suurteks kriisideks.

Programm on vaga hea, samas ilmselt kuna tegemist on suunatud ettevétjatele, siis see vdiks olla
labivalt teemana koikides ettekannetes - mis on ette kandja ootus erasektorile, ettevétjatele. Kuidas
sektor saaks mingis valdkonnas panustada vdi mida mingi valdkond (ettekandja) on mdelnud, mis viks
olla need murekohad, kus erasektori ja kaitsejdudude koostdo vdiks olla tihedam

Jarjestust ei muudaks. V&ib-olla pdeva I6pus ei peaks ettekanded olema 1h, vdib-olla piisaks 30 vi 45
minutist?

Riigikantseleist otsiksin mdne parema esineja.

Vaga tore, et nii vinged ja &gedad esinejad votsid aja ja tulid.

Kdik teemad olid asjakohased. Kui midagi, siis vBiks olla Uks ettekanne vahetult liitlaste poolt, et siis
nende vaade. Kuna nad on kohapeal, siis v0iks see olla teostatav.

Ma ei muudaks midagi. Kogu programmi ulesehitus, teemade ring ja esitlused olid vaga hea
kvaliteediga.

Uldplaanis mitte. Kaitseinvesteeringute osa oli ehk liiga detailis - just struktuuri ja sisemise toimivuse
vaatest.

Voibolla loengutele lisada mingi ideestamine/disainimine (sarnane nagu Kusti eile 18pus tegi aga
struktueeritumalt) ette antud probleemi lahendamiseks a la kuidas muuta ajateenistust atraktiivsemaks
noortele/ kuidas suurendada ettevétte teadlikkust oma vBimalustest panustada riigikaitsesse jne.

Ma sooviks kompleksi kus oleks ka tsiviilkaitset kasitletud. Alustades: mina, minu pere, firma jne.
P&ev natuke lihemaks.

Riigikantselei jataks valja.

Antud teemade valik oli vaga asjakohane ja hetkel muudatusi ei teeks.

Programmi vdiks mahutada paari noore kaitsevdkke tulnu (nagu olid poisid GhislGunal)
esituse/kogemusloo - miks tuli, mida on Gppinud, mida Uldse elust arvab. Lisaks emotsiooni(!) ja
lootust/positiivsust sellesse siingesse teemasse, mis aitaks kuuldut veel paremini kinnistada.

Kdik oluline kaetud. Véibolla poliitikute vaade vélis- ja liitlaspoliitikate vaatest oleks huvitav. Teiselt on
siis risk no. Uhe partei propagandaks.

Ei nae otsest vajadust muuta. Vorreldes teiste ettekannetega jai Riigikantselei esindaja teemakasitlus
natuke liiga uldisele tasandile. Samas on ka valdkond véaga lai.

Ma muudaks riigikantselei esineja &ra. Ja esinemine ei ole teksti maha lugemine lihtsalt. Kuigi laiema
pildi ta andis.

Struktuur on paigas, stigavust paluda juurde panna. Ettevdtjate nurgast lahtuvalt ka majandusjulgeolek
tdpsemalt (mitte teooria, vaid sisu, nt kiiberriinnetest, spionaaZist, kaubavoogudest).

Ehk vdiks olla Uks esineja ka tavaline sddur-reamees-reservist.

Ainus mitte ehk eriti dnnestunud ettekanne nii sisult kui vormilt oli laiapindse riigikaitse teemal. K&ik
muu vaga huvitav, aeg laks kiirelt ja markamatult.

Kusti Salmi ettekandele olid vast ootused pisut kdrgemad.

Kahju, et kaitseminister ei saanud osaleda.

Jarjestus oli hea.

Pisut liga &hmaseks jai Erkki Tori jutt. Vabandust otsekohesuse péarast.

Lai riigikaitse Erkki Tori esitlus oli paeva nérgim luli.

Kasitlus oli ihe paeva kohta 6ige. Kindlasti osaleks ka pikemal Uritusel ja soovitaks enda ettevottest ka
teistele.



5. Millist teemat oleks vdinud kursustel veel kéasitleda vdi kéasitleda praegusest
p&hjalikumalt?

Rohkem edukaid PPP naiteid (Milrem, vms).

Kui hasti on ajakasutus valjadppel?

Uhepaevase koolituse kohta piisavalt. Ainsa teemana lisaks, et kuidas ettevotted saaksid hangetes
rohkem osaleda (kohalik kaitsetdostus).

Kuidas massiivse randekriisiga nt Venemaa suunalt hakkama saada, kui 500 000 inimest piirilt peale
pressiks, olukorras kus Venemaal midagi tdesti viltu laheb. Piir ei pea?

Véaga otseselt adresseeris seda teemat Kusti Salm, aga ehk oleks oodanud seda nd. labiva niidina
kbikides ettekannetes selgemate ootuste vdi sBnumitena.

Sddurite, eriti ajateenijate, tervislik seisund, toitumine, flilsiline vorm, olme.

Eks iga teemaga oleks saanud veel stviti minna aga selles formaadis oli maksimaalselt informatiivne.
Seminar v@i diskussioon selle Ule kuidas erasektor ja riigikaitse omavahel rohkem I6imuda. Mdelda
ehk sisukamalt [abi mis on erasektori kéivitajad, mida neile pakkuda ja hakata sellele ehitama.
Globaalpoliitikat vbl.

V@ib-olla ennetustegevused, riigikaitse osa oli n6rk ja esineja ei paelunud kuulama.

Ootused ettevotetele riigi kaitsevdime suurendamisel ja reeglid s6jaseisukorras.

Ettevotjate rolli riigikaitsest. Iga ettekandja oleks vdinud esitada oma versiooni selle, kuidas ettevétjad
saaksid panustada ja kaasa aidata.

Erasektori panus.

Andrus Merilo ettekanne oli nii tihe, et selleks oleks vdinud veidi ronkem aega planeerida.
Laiap8hjaline riigikaitse. Mida see just tahendab. Kogu uhiskonna mdttes. Ma ei usu, et kimnete
kastikestega slaid ja maha loetud tekst selleks parim viis on.

Kuna osalejate profiil oli vaga lai siis ei saa ilmselt vaga stgavuti minna. Vdimalik, et oleks mdistlik
korraldada teatud valdkonna ettevbtetele eraldi, just neile suunatud Oppepéevi. Naiteks
ehitusgeoloogiaga ja pinnastega tegeleva ettevdttena on meie padevused vaga palju erinevad, kui
naiteks Eesti Postil v6i LHV'I.

Siseohud.

Oleks olnud huvitav saada Ulevaadet ka Ukraina hetkeolukorrast ja léhiaja perspektiividest méne
kaitsevéelase poolt. Kindlasti osanuks sel teemal ka Merilo réékida, kuid tema ettekanne vaga
kiisimustele aega ei jatnud.

Kuidas saab erasektor panustada riigikaitsesse.

Abiks oleks p6hjalikum arutelu teemal, mida saaks ja vOiks ettevdtjad teha, et olla praktikas paremini
valmis sdjaliseks kriisiks. Kuidas tagada oma ettevdtte toimepidevus, kaitsta oma inimesi, toetada
kaitsevage jms.

Kuidas ettevdtted, kes tahaks rohkem panustada, oskaks rohkem panustada. Jutt on just ettevtetest,
kes igapaevaselt kaitsevaega kokku ei puutu. Kindlasti on ettevdtetel rohkem pakkuda.

Huvitav oleks kuulda rohkem sdjalisest strateegiast

Kas ja mida oleksite muutnud kursuste pdevakavas korralduslikust kiljest (loengute
algus, loengute pikkus, pausid, s66giajad jmt)?

Soovitaks teha 2 korda 30+10 (ettekanne ja kiisimused/vastused) ja siis pikem paus. Saab rohkem
omavahel arutleda.

Uks pikem paus vajalik

Ei muudaks midagi, vdga hasti ja professionaalselt korraldatud ning hoidis ménusat tempot. Ei
tekkinud Ulevasinust pikast paevast ega olnud ka kuidagi momente, kus oleks tukkuma jaanud.
Vaib-olla tooks kutses/registreerimislehel ka valja, kui pikk pdev on ees ootamas. Seda infot kutsega
ei tulnud ja kui tuli programm, siis see oli tllatavalt pikk, aga samas see péev laks vaga kiiresti ja info
oli vajalik.

Kdik oli vAga hasti organiseeritud. Kiitus ja tanud!

Kogu korraldus oli eeskujulik.

Kdik oli OK. Paev laks veidi pikaks...aga ju nii pidi olema.

Kdik tootas nagu dlitatult. L6éuna sbduritega oli vaga age vdimalus noorte meestega juttu ajada.

Kdik sobiv, paev pisut pikk



Nagu eelnevalt mainitud, siis pikem ajaaken pérast iga ettekannet kiisimusteks ja aruteluks.

Pausid voiksid olla veidi pikemad, 5 minuti asemel 7-10 minutit.

Ma oleks tahtnud, et kiisimusteks oleks jaanud rohkem aega.

Suures plaanis kéik vaga hasti. Vordlemisi lihikesed pausid olid taiesti piisavad jalasirutuseks, hoidsid

meele arksa ja ei vbimaldanud hakata kérvaliste asjadega, st td6ga tegelema.

e Mdnevdrra lllatuslikult oli tunne, et osade loengute puhul vdinuks kiisimuste jaoks aega rohkem jaada.
Voibolla selleks puhuks tasuks mingile puhverajale mdelda (nt teha vajadusel valiringkaik gramm
[Ghemalt), et kui tdesti kuulajatel kiisimusi on, jaéks vdimalus neid kisida/vastata.

e Ldunapausil vdiks jadda s6dmiseks rohkem aega

o Vaga meeldis, et saime harjutusgaraazides 6ppekaigul kdia ja sdduritega koos Idunatamine lisas
paevale ekstra virtsi. Meile sattus I6unalaua kaaslaseks vaga vahva sddurpoiss Vask, kes rédmsal
meelel andis Ulevaate oma sdduripéevast.

e Pausid olid piisavad, kuid mdni paus v8iks olla piisavalt pikk, et inimesed jduaks WC kilastada. Muus
osas ei oska midagi eraldi valja tuua.

o K&ik oli hasti. Sirutuspausid loengute vahel vaga vajalikud, I6una koos ajateenijatega tore vaheldus,

ringkaik ja tehnikaga tutvumine pénev ja hea méttetuulutu

7. Hinnake rahulolu Tapa linnaku ringkadiguga
40

20 33 (86.8%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 5 (13.2%)

1 2 3 - 5

KOMMENTAARID:

e VAaga hea oli erinevate rihmadega tutvuda.

e Vaga hea praktiline kogemus néha ja suhelda liitlastega; kuulata otse nendelt nende arusaama ja
nagemust, mida nad siin teevad; samuti s6durilduna ajateenijatega on vaga hea viis, andmaks vahetu
pilgu kddgipoolele (seda nii otseses kui Ulekantud tdhenduses)

¢ Voib-olla oleks tahtnud ajateenijatelt ka kuulda, kuidas nemad tunnevad ja on rahul. S6dgilauas saime
muidugi radkida, aga vdib-olla v8iks buss seisma jadda ja mGnede ajateenijate juures ja vaadata nende
Opet.

e V&ga hasti 1abi viidud ja graafikus. Kdik teadsid, mida nad tegid ja olid vaga avatud suhtlema ning
selgitusi jagama, sh liittasarmeede esindajad.

¢ Oli huvitav ndha lahingutehnikat ja kuulata s6durite tutvustust ning kommentaare

e Piltide tegemine- mitte tegemine vdiks olla kohe alguses ara selgitatud lisaks saalile ja vdljas, siis
hoitakse telefonid taskus ja k8igil Ghine teadmine. Pigem taielik pildistamise keeld ja teie enda fotograaf
saab pildistada kus vaja. Kui keegi soovib endast pilti, saab temalt kisida ja teie saate oma logodega
pilte sotsiaalmeediasse, kui soovite :)

e V&ga positiivselt mdjus "platsimeeste” esinemine. Lihtsa s6duri igapéeva olme/eluruumidesse oleks
olnud ka ehk pdnev korra sisse vaadata.

e Hea oli nédha, et meil on vahendeid riigi kaitsmiseks ka sojalise konflikti korral. See sdnum ei ole
keskmisele inimesele kohale viidud.

o Koik kaitsevaelased (omad ja liitlased) selgtitasid tehnikat hasti ja olid professionaalsed.

e SoOdurite valmisolek naidata ja selgitada on vaga kdrge. Nad olid isegi pisut pettunud kui vaga palju ei
kiusitud. Teiselt esinejate s@jalistehniline kompetents detailseteks kiisimusteks on suhteliselt madal.

¢ Oleks tahtnud veidi rohkem aega, et katsuda masinaid, raakida ja tunnetada vditlejatega.



Voib-olla mbnes peatuskohas aeti bussi tagasi liiga kiirelt.

Masinate kdrval oleks huvitav ka thte kasarmusse sisse vaadata...

¢ Ringkaik andis vaga tugeva turvatunde, boonuseks néha "pariselt" NATO sddureid ning kindlustunde
millised professionaalid td6tavad meie riigi kaitses.

o Tavalisel teisipdeval ei mdelnud ma selle peale, millise tehnikaga ja kes meie riiki vajadusel kaitsevad.

Nuud métisklen iga paev tanutundega inimestest, kes on piihendanud aega valjadppele ning on valmis
kriisiolukorras riindajale vastu astuma.

8. Kui teadlik olete oma asutuse / ettevdtte rollist Eesti riigi kaitse ja julgeoleku tagamisel (nii
rahuajal kui kriisi- ja s6jaolukorras)?

Vaga teadlik

Pigem teadlik 14 (36.8%)

Figem ei ole teadlik 16 (42.1%)

Uldze ei ole teadlil

9. Kas teie ettevdtte vdi asutuse oleks vajadusel valmis toetama oma té6tajate osalemist

kaitsevae 0ppekogunemistel, néiteks palga sailitamise voi lisapuhkuse andmise
kaudu?

Kindlasti jah 30 ({73.9%)
Toenaoliselt jah

Tdenaoliselt mitte

Kindlasti mitte —0 {0%)

Ei oska delda—0 (0%)

Meig asutuses/ettevittes pole

.. 0 (0%
zellizeid todtajaid, keda oppeko. .. (0%)

0 10 20 30



10. Kui vajalikuks peate tutvustada tédandjatele ajateenistuse ja Oppekogunemiste sisu ning
eesmarke, et motiveerida neid toetama td0tajate osalemist ning vajadusel kasutama seal
omandatud oskusi ettevotte t66s? Kas see on...

Vaga vajalik 27 (71.1%)
Pigem vajalilk 11 (28.9%)
Figem ei ole vajalik |0 (0%)
Uldse ei ole vajalik [0 (0%)

Ei oska delda [0 (0%)

11. Kuidas hindate enda teadmisi ajateenistuse ja reservoppekogunemiste véljabppe sisust
ning eesmarkidest, olles samal ajal td6andja?

Vaga teadlik

Figem teadlik

Figem ei ole teadlil

Uldse ei ole teadlik




12. Kas leiate, et ajateenistusest omandatavad kogemused vdiksid olla rakendatavad ja
kasulikud teie asutuses/ettevdttes edukaks to6tamiseks?

Jah, kindlasti 11 (28.9%)
Toenaoliselt kill 26 (63.4%)
Toendoliselt mitte 0 (0%)
Kindlasti mitte 0 (0%])

Ei oska delda 1(2.6%)

13. Kuidas saaks riik soodustada to6andjate osalemist riigikaitselistes tegevustes?

e Suurem kommunikatsioon, kaasamine, maksusoodustused.

e Palga sailitamiselt mitte vitma sots ja tulu maksu.

e Vabastada maksudest dppekogunemiste ajal makstud palk.

e Rohkem muuki ettevdtete juhtidele.

e Valitsuse majanduspoliitika peab muutuma, tana ettevdtlust pigem tapetakse kui méeldakse sellele,
kuidas arikeskkonda parandada. Birokraatia massiivne pealetung, suurem maksukoormus paljudes
I6ikudes vorreldes konkureerivate riikidega, olematu energiapoliitika jms ...see taust ei toeta
riigikaitse lembust.

e Uks vaga praktiline ja suhteliselt lihtne - erinevad maksusoodustused. Naiteks kui meie todandjana
kompenseerime (sdilitame) riigikaitselises tegevuses osalemise ajal ttotajale tootasu, voiks riik
sellisel juhul mitte nBuda t66j6umakseid (selline natukene "mitme naha" koorimise tunne tekib).

¢ limselt kdesolev kursus on ka Uks vaga hea algatus ning kindlasti vdiks seda teha jatkuvalt, v8ib olla
ka tihendada ja/vdi muutes fookuseid (ettevotjatelt ka tootajatele) ning olles ka sellega rohkem pildis
ja seeldbi kdikidel rohkem teadvuses.

e Uks mbte, mis veel pahe tekkis ja mida mina ei olnud kunagi varem niimoodi méelda. Ja see on
iimselt mainekujundamise projekt, kuid presenteerida ajateenistust kui haridustegevust ja
haridusasutusena. Mulle tundub, et tdna natukene on ajateenistus, kui tiitu tegevus, mis tuleb labida
(kuigi ka see suhtumine on positiivselt minu teada muutunud paremaks). Ent samas vdiks
ajateenistus oma mainena olla kui Uheks loogiliseks sammuks inimese haridusteel (sh naistel). Ja
tuua rohkem esile neid vaartuseid, mida ajateenistuses inimesed saavad (teoreetilise ja praktilise
juhtimiskogemuse, mingid spetsialistide tingimused jne). Siia juurde ilmselt saab analooge tuua, et
kui Ulikoolidel on niteks Oppekavad jms, siis kas ajateenistuses on ka kuidagi sama
arusaadavalt/ihetaolisemalt teiste haridusasutustega avaldada "6ppekavad".

Uhesdnaga v6ib olla ma ei ole kursis piisavalt, aga mulle endale tundub, et kki neis tooretes motetes
on midagi, millest kinni haarata.

e Maarvan, et palju on vaja 1:1-le organisatsioonidega suhtlemist.

e Labi vahetu suhtluse ja infovahetuse. Seda siis personaalselt konkreetse inimesega suheldes. Ei
piisa sellest, kui 6eldakse, et kodulehel on info Uleval, vaadake ja lugege.

e Just sedalaadi kursuste korraldamisega t66andjatele. Sellest on kasu teadlikuse tdstmisel.

e Maksusoodustused (nt sots.maks kui tdies ulatuses on palk sdilinud); teadlikuse loomine ja
kommunikatsioon (mida see Uritus ka tegi)



Ettevotja teadlikkuse kasvatamine - riikk saab toimida ja ettevdtluskeskkonda hoida, kui toimivad ka
pdhiprotsessid. Ehk- kaitse kui p8hiprotsess ei ole no optional vaid hiigieenifaktor. Sarnased
Oppepéaevad selgitavad vaga hasti, miks see vajalik on.

Véaga selgelt valja toodud vBimaluste kaudu. Ehk siis on vaja tutvustada vdimalusi ja vajadusi.

Mina isiklikult ei usu maksustamise v8i maksusoodustuste vdi tdiendavate koormamiste pikaajalisse
positivsesse mgjusse. V8imalik, et on vaike osa (vaike)ettevotteid kes oma p&him@bttelise otsuse
teevad selle pealt, et naiteks t66jdumakse Gppekogunemise perioodiks vahendatakse aga kipun
arvama, et see pole valdav. Minu arvaates on sisuline diskussioon ja avatud arutelu vaga oluline osa
selles, et pariselt mingi mdju hakkaks sellest tekkima. Eesti ettevftetes on vaga palju vaga nutikaid
juhte ja usun, et paris paljudele neist lahevad need teemad korda. Paraku on nende péevad nii
tihedalt tais erinevaid teemasid kus tuleb teha j6ulisi otsuseid prioriteetide osas lisaks on kapitalistlik
majandus Usna lihtsate reeglitega - kui puudub majanduslik otstarbekus, siis ariettevdte pikalt vastu
ei pea. Seega tuleb leida Ules need kohad kus ettevotted ka majanduslikust vaatest ndevad
positiivset mitte negatiivset "bilanssi”. Kindlasti on ka ettevétteid kes on valmis panustama mingi osa
nd missioonitunde pealt aga jallegi, mulle tundub, et ainult selle peale laiap8hjalist sisukamat
osalemist see ei taga. Ja ehk oleks ka abiks see kui taiesti selgelt &ra kirjeldada millist probleemi
Uritatakse lahendada - mitte tegevus kui selline (osalemine riigikaitselistes tegevustes) vaid see mis
on siht (mida vahem abstraktsem, seda parem).

Oppekogunemise aegse siilitatud palga vabastamine sotsiaalmaksust oleks abiks ettevétjale.
Tosta teadlikkust.

Teavitustoo.

Erinevad maksusoodustused (naiteks varustuse ost tootajale ilma erisoodustuseta), reservistile nt
tdiendava tulumaksu soodustuse loomine.

Kui ettevdtjad rahaliselt panustavad, siis vOiks sellele kulule rakenduda mingi maksusoodustus.
Kahesuunaline kommunikatsioon, ettevitjatele nende riigikaitselise funktsiooni selgitamine,
valdkondlike ja ettevdttepdhiste eriparadega arvestamine.

Maksusoodustustega. Sest ei ole nii, et ettevdtjad vaid annavad ja riik vaid votab. Kési peseb katt.
Tunnustada ERRiIs. :)

Maksupoliitikaga sidumine vdi naiteks teatud arv kogenemistel osalemist annab lisa pensioni vms
moel

Maksusoodustused ROKi ajal tétasu séilitamisel.

Eelkdige infot jagades.

Informeerituse parandamine. Sellised kursused on kindlasti ks vBimalik viis teadlikuse t6stmiseks.
Ma tahan uskuda, et kdik eraettevftete juhid on peaga métlevad inimesed ning kui tuua nendeni
akuutsed probleemid ja teemad siis nad peaks sellest vagagi selgesti aru saama, et me peame k&ik
koos motlema kaitsetegevusele.

Leida kokkupuutepunkte iga konkreetse ettevotte ja riigikaitse vajaduste/eesmarkide vahel.
Vaikeettevotetele paindlik Iahenemine; maksuerisused maksetele. Arvan, et esimene on olulisem,
sest mdnes VKE-s on td6l vb ainult Uks litsentsiga ekspert, kelle puudumine on probleemiks. See on
tavaline olukord ja need riskid realiseeruvad neis ettevdtetes ka siis, kui inimesed haigestuvad. Nad
kahjuks teevad oma t66d edasi. Ehk, kuidas saaks ikkagi nii, et ka nemad oleks motiveeritud, sest
10 tdotajaga ettevdttes vBib see olla ellujgdmise kisimus. Ehk paindlikus, kuid seda pakkuda on
meeletult keeruline. Iga elu olukord on erinev ja kuskil peab paindlikus 18dppema.

Mingisugused maksusoodustused.

14. Kuidas saak riik tdsta todandjate teadlikust nende rollist Eesti riigi kaitses ja julgeolekus?

Rohkem sihitud kommunikatsioon tédandjate juhtkondadele

Tuleb teha ettevdtetega pidevat koostada.

Info jagamine ja lugude jutustamine

Uudiskirjad ja sellised koolitused.

Raakida konkreetselt, millist abi ja teenust jms on erinevates kriisides vaja? Nt palju sidukeid voi
veokeid, vett , riildeid vms....

limselt mingisugused infomaterjalid v6i keskkonnad, mis tutvustavad vaga lihtsas ja arusaadavas
keeles, mis on lai riigikaitse ning kuidas see meid igaiiht m@jutab. Kui see ka tana olemas on, siis
vahemalt ma ei ole teadlik sellest. Kui teemat teatakse ja saadakse sellest aru (ilma birokraatlike voi
tehnokraatlike mdistete ja juttudeta) lihtsalt, siis osatakse ka ennast (isikuna kui ka ettevdttena)
paigutada paremini sellesse slisteemi ja hakata ndgema paremini seoseid tksiku ja terviku vahel.



Suheldes, kampaaniatega, meedia abil, liitude abil.

Ootame riigikaitsest radkima kaitsejbudude esindajat meie ettevdttesse, meie tdotajatele. Ainult
tédandjatest ei piisa. Tédtajad peavad samuti saama vahetu tunnetuse.

Rohkem infot /kajastamist ajakirjanduses, TV-s ja kursuste korraldamine veel laiemale ringile.
Uhisprojektid, kaasamised, (ihe laua taga arutelu - juba saalis tulid arutelus mdned head mdtted.
teadlikkuse kasvatamine labi kaasamise ja harimise :)

See koolitus oli hea algus.

Sarnaste Uritustega, kaasamisega, diskusiooniga, erasektori liidrite "varbamisega" teemade edasi
viimiseks laiemale auditooriumile

Just labi selliste koolituste on seda parim viis teha. See annab arusaama, et meie vaikest riiki kaitsvatel
inimestel on selge nagemus ja motivatsioon ning respekt ka ettevétjate vastu.

Kasutades avalikke kanaleid-sarnased vestlused nagu meil oli ka raadios ja teles.

Sellised kursused laiemale sihtrihmale tuleksid kindlasti kasuks. V&ibolla mitte niivérd ainult juhtidele
kui ettevbtete juhtkondadele.

Korraldades selle alaseid kursuseid.

Teavitustdo, rohkem avalikku infot riigi poolt ja meediakajastust, koolitused nagu kaesolev.

parema kommunikatsiooni kaudu. Selline koolituspéev on super aga seda ei jdua ilmselt suurele osale
ettevdtetest korraldada. Oleks vaja panustada avalikku kommunikatsiooni. Kindlasti on ettevétteid,
kes tahavad ja saavad aidata, kuid s6num ei jdua kohale. V0iks ka selgelt kiisida, mida on vaja.
Tunnustada abistajaid! Parimate praktikate naidete jagamine. (kutsuda esinema ka ettevtete
esindajaid, kes on panustanud. Selliselt saaks lUlevaate mida on tehtud ja mida ettevdte ise sellest on
no. tagasi saanud.

Sellised kursused on hea algus.

Samasugused infopéevad/koolitused on parim viis. V8ibolla kokkuvdtlik presentatsioon tédandjate
organisatsioonides aitaks tdsta ldist teadlikkust.

Riigikaitse kursused ettevétjatele. Vajadusel ka valdkonnapdhiselt.

Kursused, nagu see, on vaga hea viis. Samas, ilmselt suur osa v6tnud ettevdtetest juba olid suuremal
vOi véhemal maaral teadlikud. Mdelda tuleks, kuidas jduda laiema ringi ettevdteteni, kes muidu vdib-
olla kohale ei jduaks. Naiteks lihemat sorti veebiseminarid, infokirjad.

Hasti labim&eldud ja professionaalse kommunikatsiooniga.

Selliste (ritustega nditeks. Midagi paremat nagu ei oskagi valja mdelda. Ei usu, et mingi
reklaamikampaania vms sellist eesmarki taidaks.

Sarnased koolitused, rohkem infot.

Labi kursuste, infopaevade jms. Usun, et tAnase geopoliitilise olukorra valguses on ettevétjate huvi ja
avatus sellise info suhtes oluliselt tdusnud.

Antud seminarid on vaga hea mdte, kuid neid teemasid tuleks meelde tuletada ning varsket infot anda.
Ei peaks olema nii pikad nagu seekord, piisaks ka poolepaevastest sisustihedatest ettekannetest.
Kommunikatsioon, kursused, lahtiste uste paevad.

Selliste koolituspdevadega nagu meie labisime.

Labi sarnaste Urituste ja selle programmiga vdiks kaasas kéaia ka teatud hilisem ettevétjate abistamine
voi kordusseminarid. Mina panustaks kindlasti, kuid selle eesmark vdiks olla ettevtjate seas
teadlikkuse tdstmine. Kaesoleval uritusel osalesid ettevdtjad, kellel on aega ja kellel on tahet sellisele
tegevusele kaasa aidata. Piisab kasvdi labi tooandjate keskliidu selliste ettevétjate esiletdstmine +
ristturundus. Nagu kursuste viimases osas sai tddetud - kaitsevagi saab ka vastupidi aidata ettevotjaid
oma nime turunduda.

Rohkem sarnaseid kursuseid vdi Uritusi ja kdik ei pea kindlasti olema tasuta. Naiteks "kaitse klubi" mis
oleks sarnane eriala litude v6i kaubanduskodadega

Todandjatega peab raékima. Otse, avatult ja selgelt.

Selgitused, mis tulevad kohale otse usaldusvaarselt asjatundjalt, mitte labi meediamajade vdi
suunamudijate, on need, mis mdjuvad.

Nt sellised koolitused tekitavad vBrgustiku inimestest, kes teavad, mis périselt toimub ja oluline on.
Igatks laheb oma tegemiste juurde tagasi ja kannab saadud teadmisi edasi.



15.

Teie “vaba mikrofon” tdiendavateks tahelepanekuteks, markusteks ja kommentaarideks

e Avaldasin suuliselt aga kordan ule, rohkem pikema etteteatamisega mitte erakordselt kiireid &ppusi -
see on todandjale vaga kallis. Tédkuulutustele lisada, et ettevfte sailitab reservkogunemiste ajal
tootasu maksmise.

e Tanan, minajain vaga rahule ja juba andsin ka positiivse signaali ettevdttes meie juhtidele, et kindlasti
soovitan sellest paevast osa votta, kui see vdimalus avaneb.

e Sellel korral oli osalejaid ka liitudest (k8ik ei olnud ettevétted). Mdned liitude ja riigiasutuste esindajad
saavad vahel kurjaks, kui Oelda, et nad on ettevbtted ehk akki peaks pealkiri sisaldama s6na
"ettevotte” asemel "organisatsioon". Vdite mdelda, aga see on nii imepisikene detail selle kdige
kérval, mis te teete. Te teete vaga hasti! Jatkake samas vaimus ja kutsuge osalema ka kindlasti
ettevdtteid valjastpoolt Tallinnat, sest nemad métlevad sageli teistmoodi kui Tallinna ettevétete juhid.

e Koolitusel vBiks keegi liitlasvagede poolt teha ettekande ja peegeldada siinset tegevust;

e Kaitsejoudude esindajad peaksid tegema infoloenguid (1-2h) ettevétetes, et to6tajad saaksid parema
Ulevaate ja vastused kisimustele;

¢ Rohkem infot emadele, kelle pojad lahevad ajateenistusse.

e Heatto! Joudu jatkamiseks!

e Aitah korraldajatele ja lektoritele! Vaga sisukas péev.

e Mulle tundub, et eriline tahelepanu tuleks suunata lda Virumaa ettevdtetele ja koolidele. Opetajate ja
koolide direktorite teadlikkust on vaja t6sta. Meil on vaja teada, mida peab tegema ohu korral Narva
Opetaja...ja mida tegema ettevotete juhid...personal..jne...

e GUmnaasiumites voiks raakida ajateenistusest kui parimast juhtimiskoolitusest noorele, elu ja
ettevdtlust alustavale inimesele.

e Oli vaga silmi avav paev. Tanan vdéimaluse eest osaleda ja soovin edu!

¢ Riigikaitsealased tunnid koolidesse. Reservvéelaste dppekogunemiste kutsed peaks saabuma ka
tooandjale, et teada, kes on kutsutud. Need, kes toodtasu korvavad voiks saada kaasa raakida ka
osalejate arvu osas, et osakaal oleks jdukohane.

e Ei nae pdhjust, miks osalejate arv ei oleks vGinud olla 2 korda suurem. Auditoorium olemas ja oma
ala tipud juba nii v8i naa kohale kutsustud.

e Vaga hea mulje jatsid meie ajateenijad |dunapausil. Igati tublid ja asjalikud noored vastupidiselt nn
keskmise "tdnapaeva noore" kuvandiga. Kui tédandjad saavad sellist otsest kontakti, siis see tdstab
kindlasti kaitsevaes kainud inimeste vaartusest arusaamist téoturul mis iganes valdkonnas. * Tuua
nditeid, kuidas ettevotted saavad kaasa aidata - Balbiino(?) jaatise kampaania; valjakaidud mdte, et
tookuulutustesse lisada "kasuks tuleb ajateenistuse labimine" jms. * Kui riigil on motteid, kuidas saab
erasektor panustada, siis neid ideid valja kaia. Jai kdlama kohati, et erasektorilt oodatakse initsiatiivi,
kuid nn valgelt paberilt on alati raskem hakata ideid genereerima kui valjakdidud ideede baasilt edasi
arendama vOi oma sektorisse/ettevottesse Ule kandma. * Siustemaatiline teavitustegevus koolides-
gimnaasiumi astmes - miks on kaitsevagi oluline riigile, Uksikisikule, erasektorile. Hea kooslus vdiks
olla, kui noortele esineks noor ajateenija kogemuslooga, kaadrivaelane, té6andja. ***Jéudu jargmise
kursusega ettevdtjatele, hea algatus. Vabadus ei ole iseenesest mdistetav.

e Valdkondlik (teede ehitus, remont ja hooldus) kommentaar: maanteelihendused on osa riiklikust
julgeolekust ja maanteed taidavad ka riigikaitselist funktsiooni. Eesti riigi praegune maanteehoiu
rahastus on ebapiisav ja seetdttu ldhiaastatel on oodata Eesti maanteede tavaparasest kiiremat
lagunemist. Maanteede ebarahuldav seisund hakkab mgjutama nii tavaliiklust kui ka meie
likumisvdimalusi eriolukorras. R&dkimata sellest, et nii militaartehnikat, kaupu kui ka inimesi on
oluliselt kiirem ja lintsam liigutada 4-rajalistel maanteedel, mis Eestis on vajalikus mahus valja
ehitamata.

e VAga inspireeriv paev oli.

e Vaga tugev sooritus. Tasub mdelda, et kui see on sissejuhatav moodul, siis kuidas edasi. Vdib olla

oleks méte see Kusti Salmi métisklus vahetada otsese grupitdé vastu mis annab vdimaluse
konkreetseteks lahendusteks. Me lahendame iga péev probleeme, nii et see oleks ka ilus punkt
sellele soojendusele. Seda vdib muidugi teha ka ménel jatkudritusel, kuid siis on juba kisimus
sellega, kuidas inimesed kokku saada jne. Ehk ma métleks niitd, et mis on see CRM kava, et mis
nidd edasi saab. Endale tundub, et see 5 paevane kursus on teema, millega tegeleda
Peaksid toimuma regulaarsemalt.
Esmalt aitdh kutsumast! Oli pdnev pédev. Ettekandjate hulgas vdiks olla ka keegi ettevdtja vdi
kaitsevaelane Ukrainast, kes saaks jagada oma reaalset kogemust elulise néite varal, kuidas kéis (ja
kéaib) sbjaga kohanemine, keegi kelle kogemusest Gppida. Ettevétjatele vBiks olla tehtud lausa
manuaal.



Suur ténu, et korraldate selliseid kursuseid! Pilt on palju selgem ja kaitsetahe veelgi suurem.
Kultuuriasutused on Eestis riigi toetuse peal ja vaga paljud naitused on alakoormatud teatud aegadel
/ padevadel. Samas need majad on, naitused ja Uritused toimuvad ja inimesed on t66l. Ma usun, et
l&bi kultuuri on vBimalik tdsta reservvaelaste rolli Ghiskonnas veelgi. Need kohad ja uritused ei oma
kunagi piiramatut ressurssi enda turundamisel ja kindlasti oleks neile abiks, kui oleks register, kus
oleks uleval reservvéelasi oluliseks pidavaid kultuuriasutusi. See tooks kindlasti nende juurde ka
neid, kes muidu neid asutusi ei kilastaks (suurendades seelabi ka kultuuriasutuste piletitulu ja
toetaks neid veelgi). Eestis on naiteks olemas muuseumikaart, mille ostmisel vdiks reservvaelasel
olla mingi soodustus. Ideid on veel, kuid k&ik ei mahu kohe siia ara.



